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ABSTRACT 

Control iis ione iof ithe ifunctions iof iproject imanagement iwhich iaims ito imake ithe iwork irun ito 

iachieve ithe itarget iwithout imany ideviations. iProject icontrol iis ia isystematic ieffort ito idetermine 

istandards iin iaccordance iwith iplanning iobjectives. iIn ithe ikerinci iroad iimprovement iproject iin 

iprobolinggo icity isection i1 iSTA i0+00 i– iSTA i2+494 imeters, ithis iproject ihas ibeen irunning ifor i7 

iweeks, ibut i2% iis istill iimplemented iwith ia iwork icontract ifor i12 iweeks ior i90 idays. iThe idelay iin ithis 

iproject iwas icaused iby ithe icontractor i(service iprovider) ibeing ilate iin istarting iwork, iso ithis iproject 

iexperienced imany idelays. i 

The iauthor iin ithis istudy iuses ithe iCPM i(Critical iPath iMethod) imethod ito ianalyze ithe itime 

icontrol iof ithe iproject. iThe idata iused iin ithe iresearch iare iplanning idrawings iand iRAB i(budget iplan). 

iBy iplanning ithe iduration ito imaking inetwork iplanning, ithe ilooking ifor ithe icritical ipath. iThe iresult iof 

ithe icalculation iis ithat ithe itotal iduration iof iall iproject iwork iitems iis i90 idays, ithen ithe icalculation iis 

ilooking ifor ia itotal icritical ipath iof i74 idays. i 

Keywords i: iduration, iCPM i(Critical iPath iMethod), icritical ipath. 

 

1. PENDAHULUAN i 

a. Latar ibelakang 

Seiring idengan iperkembangan izaman iyang isemakin imaju, ipertumbuhan iekonomi idi 

isuatu idaerah ijuga isemakin imeningkat. iHal iini idi idukung idengan iadanya iinfrastruktur 

iyang icukup imemadai idengan imeningkatnya ipertumbuhan iekonomi idisuatu idaerah. iJalan 

imerupakan isalah isatu iinfrastruktur iyang isangat ipenting idalam isuatu iNegara iyang 

imemfasilitasi isarana itransportasi iantar isatu idaerah idengan idaerah ilainnya. iPencapaian 

itingkat ikenyamanan idan ikeamanan isuatu iruas ijalan idapat idirencanakan isesuai idengan 

iperaturan iyang itelah iditentukan idalam ipengerjaan isebuah iproyek ikonstruksi. iProyek 

ikonstruksi ipada iumumnya imempunyai irencana ipelaksanaan idan ijadwal ipelaksanaan 

itertentu, ikapan ipelaksanaan iproyek itersebut iharus idimulai, ikapan iproyek itersebut iharus 

idiselesaikan, ibagaimana iproyek itersebut iakan idikerjakan, iserta ibagaimana ipenyediaan 

isumber idayanya. iPembuatan irencana isuatu iproyek iselalu imengacu ipada iperkiraan iyang 

iada ipada isaat isebuah irencana ipembangunan ijadwal itersebut, ikarena iitu imasalah idapat 

itimbul iapabila iada iketidaksesuaian iantara irencana iyang idibuat idengan ipelaksanaannya. 

Dalam ipelaksanaan isuatu iproyek ikonstruksi imembutuhkan isuatu iperencanaan, 

ipenjadwalan idan ipengendalian iyang ibaik, idimana ikondisinya idipengaruhi ioleh ibeberapa 

ifaktor iantara ilain: isumber idaya iyang ibaik ikualitas imaupun ikuantitasnya, iketersediaan 

imaterial, ikondisi ialam, iletak igeografis idan ifaktor-faktor ilainnya iyang iberpengaruh ipada 

ikemajuan idari iproyek itersebut. iSelain iberpengaruh ipada ikemajuan iproyek, ifaktor-faktor 

itersebut ijuga idapat imenyebabkan iterlambatnya ipenyelesaian ipekerjaan isuatu iproyek, 

isehingga idurasi iumur iproyek imenjadi ibertambah idari irencana iawal iyang isudah 

iditetapkan. iJika isuatu iproyek imengalami imasalah, imaka iakan iberdampak ipada 

ipelaksanaan iproyek itersebut. iBila ipelaksanaan iproyek itersebut imengalami ikegagalan 

iberarti ijuga igagalnya itercapai itujuan iyang idiharapkan idan iini iberarti ipula iterjadi 

ipemborosan-pemborosan iterhadap ipenggunaan iwaktu. 

Pengendalian imerupakan isalah isatu ifungsi idari imanajemen iproyek iyang ibertujuan 

iagar ipekerjaan-pekerjaan idapat iberjalan imencapai isasaran itanpa ibanyak ipenyimpangan. 

iPengendalian iproyek iadalah isuatu iusaha isistematis iuntuk imenentukan istandar iyang 

isesuai idengan isasaran iperencanaan, imerancang isistem iinformasi, imembandingkan 

ipelaksanaan idengan istandar, imenganalisis ikemungkinan iadanya ipenyimpangan iantara 
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ipelaksanaan idengan istandar, imengambil itindakan ipembentulan iyang idiperlukan iagar 

isumber idaya iyang idigunakan isecara iefektif idan iefisien idalam irangka imencapai isasaran. 

iPerencanaan idan ipengendalian ibiaya idan iwaktu imerupakan ibagian idari imanajemen 

iproyek ikonstruksi isecara ikeseluruhan. iSelain ipenilaian idari isegi ikualitas iatau imutu, 

iprestasi isuatu iproyek idapat ipula idinilai idari isegi ibiaya idan iwaktu. iBiaya iyang itelah 

idikeluarkan idan iwaktu iyang idigunakan idalam imenyelesaikan isuatu ipekerjaan iharus 

idiukur isecara ikontinyu ipenyimpangannya iterhadap irencana. 

Di idalam iProyek iPeningkatan iJalan iKerinci iKota iProbolinggo iRuas i1 iSTA. i0+000 

i– iSTA. i2+494 i; iP i= i2494 iM iproyek iini isudah iberjalan i7 iMinggu, inamun imasih 

iterlaksana i2% idengan ikontrak ikerja iselama i12 iMinggu. iKeterlambatan iproyek iini 

idisebabkan ioleh ipihak ipemborong i(penyedia ijasa) iterlambat idalam imemulai ipengerjaan, 

ikarena itidak imenemukan itenaga ikerja idi imasa ipandemi iini, idi itambah ilagi iadanya 

iperaturan iPPKM isehingga ipengerjaan idalam iproyek itersebut iharus ibenar-benar ipekerja 

iyang isudah imelakukan ivaksinasi idan idalam ireaksi iNegatif iagar ibisa ilolos idari iPPKM. 

ioleh ikarena iitu, idalam ipenelitian iini idilakukan iuntuk imenganalisis iketerlambatan iwaktu 

ipada iproyek itersebut imenggunakan imetode iCPM i(Critical iPath iMethod) idengan itujuan 

iuntuk imembantu ipengendalian iproyek, imenunjukkan ialur ikegiatan imana isaja iyang 

ipenting idi iperhatikan idalam imenjaga ijadwal ipenyelesaian iproyek. idata iyang idi 

idapatkan imerupakan idata idari iproyek iPeningkatan iJalan iKerinci iKota iProbolinggo. 

 

b. Rumusan iMasalah 

1. Bagaimana ipengendalian iwaktu iproyek iPeningkatan iJalan iKerinci iKota iProbolinggo? 

i 

2. Apa isolusi iyang itepat iuntuk imengatasi iketerlambatan ipada iproyek iPeningkatan iJalan 

iKerinci iKota iProbolinggo? i 

 

c. Tujuan iPenelitian 

1. Untuk imengetahui ipengendalian iwaktu iproyek iPeningkatan iJalan iKerinci iKota 

iProbolinggo. i 

2. Mengetahui isolusi iyang itepat idari iketerlambatan ipada iproyek iPeningkatan iJalan 

iKerinci iKota iProbolinggo. i 

 

d. Manfat iPenelitian 

1. Secara iteoritis, imelalui ipenelitian iini iakan imenambah ipengetahuan idan ipemahaman 

itentang iproyek iPeningkatan iJalan iKerinci iKota iProbolinggo. i 

2. Dengan iadanya ihasil ipengendalian iproyek iPeningkatan iJalan iKerinci iKota 

iProbolinngo, idiharapkan imahasiswa imengetahui iketepatan iwaktu. i 

 

e. Batasan iMasalah 

1. Penelitian iini idilakukan iberdasarkan idata iyang idi iperoleh idari iCV. iALAM 

iPERSADA iCONSULTANT. i 

2. Penelitian idilakukan imeliputi ipengendalian iwaktu imenggunakan imetode iCPM 

i(Critical iPath iMethod) iPada iProyek iPeningkatan iJalan iKerinci iKota iProbolinngo. i 
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2. TINJAUAN iPUSTAKA 

a. Penelitian iTerdahulu i 

Tabel iPenelitian iTerdahulu. i 

 
N

O

 

i 

 

Judul 

 

Nama 

iPengarang 

Fokus 

iyang 

idibahas 

Hasil ipenelitian 

 

1 Evaluasi 

ipengendalian 

iwaktu idan 

ibiaya 

imenggunakan 

imetode 

iCritital iPath 

iMethod 

i(CPM) idan 

iFast iTrak i 

 

Togi iH. 

iNainggolan 

i 

 

Biaya, 

iPercepat

an 

iwaktu 

ipada 

iproyek i 

 

Dari ihasil iperhitungan imenggunakan iprogram 

ibantu iMicrosoft iOffice iProject ipada 

ipenjadwalan inormal iatau itanpa ifast itrack, 

iwaktu ipelaksanaan iproyek iselama i245 ihari. 

iSetelah imengalami ifast itrack itahap ipertama 

iproyek idapat iselesai iselama i224 ihari 

isehingga ijika imenggunakan ipenjadwalan ifast 

itrack itahap ipertama iwaktu iyang idi ireduksi 

isebesar i21 ihari iwaktu inormal. iPada ifast 

itrack itahap ikedua iwaktu iyang idapat 

idireduksi isebesar i14 ihari idari iwaktu ifast 

itrack itahap ipertama. iSetelah imengalami ifast 

itrack itahap iKedua iproyek idapat iselesai 

iselama i210 ihari. iTotal ibesarnya ipercepatan 

iwaktu ipelaksanaan iyang idi ireduksi ioleh ifast 

itrack itahap ipertama idan itahap ikedua isebesar 

i35 ihari iatau isebesar i14%. iSedangkan ipada 

ibiaya itidak ilangsung ijuga iterjadi 

ipenghematan i(efisiensi) isebesar iRp. 

i120.114.855 idari itotal ibiaya iproyek iawal iRp. 

i8.703.977.618 imenjadi iRp. i8.583.862.763. 

2 Pengaruh 

ipercepatan 

idurasi 

iterhadap 

iwaktu ipada 

iproyek 

ikonstruksi 

i(studi ikasus: 

ipembangunan 

ipersekolahan 

ieben ihaezar 

imanado) i 

Juan 

iSebastian 

iSimatupang

, iAKT 

iDundu, 

iMochtar 

iSibi i 

 

Durasi 

iperenca

naan 

idalam 

iproyek, 

iperenca

naan 

ijaringan 

i 

 

Pengolahan idata imenggunakan iprogram 

iMicrosoft iProject i2013. iDari ihasil 

ipembahasan imekanisme ipengendalian iwaktu 

idengan iCPM i(Critical iPath iMethod) 

idiperoleh ikesimpulan ibahwa ipercepatan iini 

ibisa imengurangi idurasi itotal ijadwal iproyek 

iyang isebelumnya i163 ihari imenjadi i145 ihari 

i(lebih icepat i18 ihari), idengan itotal ibiaya 

ipekerjaan iyang iawal isebelum iadanya 

ipercepatan iadalah iRp.290,700,000 imeningkat 

imenjadi iRp.317,925,000 isetelah idilakukan 

ipercepatan. i 

 

3 Penerapan 

imanajemen 

iproyek 

idengan 

imetode iCPM 

i(Critical 

iPath 

iMethod) 

ipada iproyek 

ipembangunan 

iSPBU i 

Surya 

iperdana, 

iArif 

iRahman i 

 

Manajem

en 

iproyek, 

iCPM i 

 

Metode iyang idigunakan idalam ipelaksaan 

ipengabdian ikepada imasyarakat iini idibagi 

imenjadi idua itahap, ipada i itahap ipertama 

idilakukan iobservasi ilangsung, iyaitu: itim 

iabdimas idatang ike ilokasi idalam irangka 

imemperoleh idata. iHal iini idilakukan ipada 

isaat imenjelang imaupun ipada isaat ikegiatan 

iberlangsung. iTahap ikedua iadalah ipelatihan, 

iyaitu: itim imemberikan imateri itentang 

imanajemen iproyekidari ipengabdian ikepada 

imasyarakat iini iadalah ipara ikaryawan idapat 

imerencanakan idan imenjalankan iproyek isesuai 

itarget idengan imetode iCritical iPath iMethod 

i(CPM) i 

 



 

4 
 

      

b. Pengendalian iProyek 

 Pengendalian imenurut iR.J. iMockler i(Soeharto,1999:228) iadalah iusaha iyang 

isistematis iuntuk imenentukan istandar iyang isesuai idengan isasaran iperencanaan, 

imerancang isistem iinformasi, imembandingkan ipelaksanaan idengan istandar, imenganlisis 

ikemungkinan iadanya ipenyimpangan iantara ipelaksanaan idan istandar, ikemudian 

imengambil itindakan ipembetulan iyang idiperlukan iagar isumber idaya idigunakan iefektif 

idan iefisien idalam irangka imencapai isasaran idan itujuan. i 

Dari idefinsi idi iatas idapat idisimpulkan ibahwa ipengendalian imembutuhkan 

istandar iatau itolak iukur isebagai ipembanding, ialat iukur ikinerja, idan itindakan ikoreksi 

iyang iakan idilakukan ibila iterjadi ipenyimpangan. iKegiatan iyang idilakukan idalam 

iproses ipengendalian idapat iberupa ipengawasan, ipemeriksaan iserta itindakan ikoreksi, 

iyang idilakukan iselama iproses iimplementasi. 

Sasaran idan itujuan iproyek iseperti ioptimasi ikinerja ibiaya, imutu, iwaktu idan 

ikeselamatan ikerja iharus imemiliki iformat istandar idan ikriteria isebagai ialat iukur, iagar 

idapat imengindikasikan ipencapaian ikinerja iproyek. iAlat iukur iyang idigunakan idapat 

iberupa ijadwal, ikuantitas ipekerjaan, istandar imutu iatau ispesifikasi ipekerjaan, iserta 

istandar ikeselamatan idan ikesehatan ikerja, iyang iuntuk iselanjutnya idiproses idalam isuatu 

isistem iinformasi. iSistem iinformasi iini imengolah idata-data iyang ikemudian 

imenghasilkan iinformasi ipenting iuntuk ipengambilan ikeputusan. i 

Apabila ihasil isistem iinformasi imengindikasikan iterdapat ipenyimpangan iterhadap 

istandar iyang itelah iditentukan, itindakan iselanjutnya iadalah imelakukan ikoreksi, iseperti 

imengubah imetode ipelaksanaan, imengeluarkan ibiaya iuntuk ipenambahan itenaga ikerja, 

iperalatan idan imaterial iserta iperbaikan ipenjadwalan, iperbaikan imutu ipekerjaan iyang 

idisesuaikan idengan istandar idan ikebutuhan isesungguhnya. 

 

c. Langkah iOperasional iPengendalian iProyek 

 Menurut iDipohusodo i( i1996 i: i407 i) imemberikan igambaran ilangkah-langkah 

ioperasional ipengendalian iproyek, isebagaimana idijelaskan ipada igambar iberikut i: 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pada idasarnya iupaya ipengendalian imerupakan iproses ipengukuran, ievaluasi, idan 

imembetulkan ikinerja iproyek. iUntuk iproyek ikontruksi iada itiga iunsur iyang iperlu 

idikendalikan idan idiukur, iyaitu ikemajuan i( iprogress i) iyang idicapai idibandingkan 
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iterhadap ikesepakatan ikontrak, ipembiayaan iterhadap irencana ianggaran, idan imutu ihasil 

ipekerjaan iterhadap ispesifikasi iteknis. iMenurut iDipohusodo i(1996), iproses ipengendalian 

ikinerja idalam ipelaksanaan iproyek ikontruksi isecara iumum iterdiri iatas itiga ilangkah 

ipokok, iyaitu i: 

1) Menetapkan istandar ikinerja, istandar iini idapat iberupa ibiaya iyang idianggarkan 

idan ijadwal. 

2)  iMengukur ikinerja iterhadap istandar idengan ijalan imembandingkan iantara 

iperformansi iactual idan istandar iperformansi. iHasil ipekerjaan idan ipengeluaran 

iyang itelah iterjadi idibandingkan idengan ijadwal idan ibiaya iyang itelah 

idirencanakan. 

3) Melakukan itindakan ikoreksi iapabila iterjadi ipenyimpanan iterhadap istandar iyang 

itelah iditetapkan. i 

 

d. Faktor ipenghambat iproses ipengendalian ikinerja 

Faktor ipenghambat iproses ipengendalian ikinerja iMenurut iWulfram i(2004), iada ibeberapa 

ifaktor iyang imenyebabkan ipengendalian ikinerja imenjadi itidak iefektif, iyaitu isebagai 

iberikut i: i 

1. Faktor itenaga ikerja i 

Pengawas iatau iinspektur iyang ikurang iahli idibidangnya iatau ikurang 

iberpengalaman idapat imenyebabkan ipengendalian iproyek imenjadi itidak 

iefektif idan ikurang iakurat. 

2. Faktor isistem ipengendalian i 

Penerapan isistem iinformasi idan ipengawasan iyang iterlalu iformal idengan 

imengabaikan ihubungan ikemanusiaan iakan imenimbulkan ikekakuan idan 

iketerpaksaan. iOleh ikarena iitu, iperlu iditerapkan icara-cara itertentu iuntuk 

imendapatkan iinformasi isecara itidak iresmi, imisalnya iketika imakan ibersama, 

isaling imengunjungi, ikomunikasi imelalui itelepon idan isebagainya. 

 

e. Penyebab iketerlambatan 

Levis idan iAtherley idalam iLangford i(1996) imencoba imengelompokkan 

ipenyebab-penyebab iketerlambatan idalam isuatu iproyek imenjadi itiga ibagian iyaitu i: i 

1. Excusable iNon-Compensable iDelays, ipenyebab iketerlambatan iyang ipaling 

isering imempengaruhi iwaktu ipelaksanaan iproyek ipada iketerlambatan itipe iini 

iadalah i: i 

1) Act iof iGod, iseperti igangguan ialam iantara ilain igempa ibumi, itornado, 

iletusan igunung iapi, ibanjir, ikebakaran idan ilain-lain. i 

2) Forse imajeure, itermasuk ididalamnya iadalah isemua ipenyebab iAct iof 

iGod, ikemudian iperang, ihuru ihara, ide imo, ipemogokan ikaryawan idan 

ilain i-lain. i 

2. Excusable iCompensable iDelays, iketerlambatan iini idisebabkan ioleh iOwner 

iclient, ikontraktor iberhak iatas iperpanjangan iwaktu idan iclaim iatas iketerlambatan 

itersebut. iPenyebab iketerlambatan iyang itermasuk idalam iCompensable idan 

iExcusable iDelay iadalah i: i 

1) Terlambatnya ipenyerahan isecara itotal ilokasi i(site) iproyek. i 

2) Terlambatnya ipembayaran ikepada ipihak ikontraktor i. 

3) Kesalahan ipada igambar idan ispesifikasi i. 

3. Non-Excusable iDelays, iKeterlambatan iini imerupakan isepenuhnya itanggung 

ijawab idari ikontraktor, ikarena ikontraktor imemperpanjang iwaktu ipelaksanaan 

ipekerjaan isehingga imelewati itanggal ipenyelesaian iyang itelah idisepakati, iyang 

isebenarnya ipenyebab iketerlambatan idapat idiramalkan idan idihindari ioleh 

ikontraktor. iDengan idemikian ipihak iowner iclient idapat imeminta imonetary 

idamages iuntuk iketerlambatan itersebut. iAdapun ipenyebabnya iantara ilain i: i 

1) Kesalahan imengkoordinasikan ipekerjaan, ibahan iserta iperalatan. 

2) Kesalahan idalam ipengelolaan ikeuangan iproyek. 
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f. Dampak iKeterlambatan 

Keterlambatan iakan iberdampak ipada iperencanaan isemula iserta ipada imasalah 

ikeuangan. iKeterlambatan idalam isuatu iproyek ikonstruksi iakan imemperpanjang idurasi 

iproyek iatau imeningkatkan ibiaya imaupun ikeduanya. iAdapun idampak iketerlambatan 

ipada iowner iadalah ihilangnya ipotensial iincome idari ifasilitas iyang idibangun itidak 

isesuai iwaktu iyang iditetapkan, isedangkan ipada ikontraktor iadalah ihilangnya ikesempatan 

iuntuk imenempatkan isumber idayanya ike iproyek ilain, imeningkatnya ibiaya itidak 

ilangsung i(indirect icost) ikarena ibertambahnya ipengeluaran iuntuk igaji ikaryawan, isewa 

iperalatan iserta imengurangi ikeuntungan i(Lewis idan iAtherley,1996). 

 

g. Percepatan iProyek 

Mempercepat iwaktu ipenyelesaian iproyek iadalah isuatu iusaha imenyelesaikan 

iproyek ilebih iawal idari iwaktu ipenyelesaian idalam ikeadaan inormal. iDalam isuatu 

ikeadaan itertentu iantara iumur iperkiraan iproyek idengan iumur irencana iproyek iterdapat 

iperbedaan. iUmur irencana iproyek ibiasanya ilebih ipendek idari ipada iumur iperkiraan 

iproyek. iUmur iperkiraan iproyek iditentukan ioleh ilintasan ikritis iyang iterlama iwaktu 

ipelaksanaannya, idan iwaktu ipelaksanaan itersebut imerupakan ijumlah ilama ikegiatan 

iperkiraan idan ikegiatan-kegiatan ikritis iyang imembentuk ilintasan itersebut. iSedang iumur 

irencana iproyek iditentukan iberdasarkan ikebutuhan imanajemen iatau isebabsebab ilain. 

i(Soeharto, i1997). i 

Ada ikalanya ijadwal iproyek iharus idipercepat idengan iberbagai ipertimbangan idari 

ipemilik iproyek. iProses imempercepat ikurun iwaktu itersebut idisebut icrash iprogram. 

iDurasi ipercepatan imaksimum idibatasi ioleh iluas iproyek iatau ilokasi ikerja, inamun iada 

iempat ifaktor iyang idapat idioptimumkan iuntuk imelaksanakan ipercepatan ipada isuatu 

iaktivitas iyaitu imeliputi ipenambahan ijumlah itenaga ikerja, ipenjadwalan ikerja ilembur, 

ipenggunaan iperalatan iberat idan ipengubahan imetode ikonstruksi idi ilapangan. 

 

h. Critical iPath iMetod i( iCPM i) 

Critical iPath iMethod imerupakan isebuah imodel iilmu imanajemen iuntuk 

iperencanaan idan ipengendalian isebuah iproyek, iyang idikembangkan isejak itahun i1957 

ioleh iperusahaan iDu iPont iuntuk imembangun isuatu ipabrik ikimia idengan itujuan iuntuk 

imenentukan ijadwal ikegiatan ibeserta ianggaran ibiayanya idengan imaksud ipekerjaan- 

ipekerjaan iyang itelah idijadwalkan iitu idapat idiselesaikan isecara itepat iwaktu iserta itepat 

ibiaya i(Siswanto, i2007). iMenurut i(Levin i& iKirkpatrick, i1972) imetode iJalur iKritis 

i(Critical iPath iMethod i- iCPM), iyakni imetode iuntuk imerencanakan idan imengawasi 

iproyek, imerupakan isistem iyang ipaling ibanyak idipergunakan idiantara isemua isistem 

ilain iyang imemakai iprinsip ipembentukan ijaringan. iDengan iCPM, ijumlah iwaktu iyang 

idibutuhkan iuntuk imenyelesaikan iberbagai itahap isuatu iproyek idianggap idiketahui 

idengan ipasti, idemikian ipula ihubungan iantara isumber iyang idigunakan idan iwaktu iyang 

idiperlukan iuntuk imenyelesaikan iproyek. iOleh ikarena iitu idapat idikatakan ibahwa ijalur 

ikritis imerupakan ijalur iyang imelalui ikegiatan-kegiatan ikritis idari iawal isampai iakhir 

ijalur iyang isangat iberpengaruh ipada iwaktu ipenyelesaian iproyek, iwalaupun idalam 

isebuah ijaringan ikerja idapat isaja iterjadi ibeberapa ijalur ikritis. iIdentifikasi iterhadap 

ijalur ikritis iharus imampu idilakukan ioleh iseorang imanajer iproyek idengan ibaik, isebab 

ipada ijalur iini iterdapat ikegiatan iyang i ijika ipelaksanaannya iterlambat imaka iakan 

imengakibatkan iketerlambatan iseluruh iproyek. 

 

i. Jalur iKritis 

Dalam imetode iCPM i(Critical iPath iMethod i- iMetode iJalur iKritis) idikenal 

idengan iadanya ijalur ikritis, iyaitu ijalur iyang imemiliki irangkaian ikomponen-komponen 

ikegiatan idengan itotal ijumlah iwaktu iterlama. iJalur ikritis iterdiri idari irangkaian ikegiatan 
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ikritis, idimulai idari ikegiatan ipertama isampai ipada ikegiatan iterakhir iproyek i(Soeharto, 

i1999). 

Lintasan ikritis i(Critical iPath) imelalui iaktivitas-aktivitas iyang ijumlah iwaktu 

ipelaksanaannya ipaling ilama. iJadi, ilintasan ikritis iadalah ilintasan iyang ipaling 

imenentukan iwaktu ipenyelesaian iproyek isecara ikeseluruhan, idigambar idengan ianak 

ipanah itebal i(Badri, i1997). iJalur ikritis idalam isuatu idiagram ijaringan iadalah ilintasan 

iyang iterdiri idari ikegiatan-kegiatan ikritis idan iperistiwa- iperistiwa ikritis iyang isangat 

isensitif iterhadap iketerlambatan, isehingga ibila isebuah ikegiatan ikritis iterlambat isatu 

ihari isaja, isedangkan ikegiatan-kegiatan ilainnya itidak iterlambat imaka iproyek iakan 

imengalami iketerlambatan isatu ihari ijuga i(Ali, i1997 idalam iRidho i& iSyahrizal). 

iSedangkan iperistiwa ikritis imerupakan iperistiwa iyang imemiliki iEETi i= iLETi isehingga 

iEETi i- iLETi i= i0 ihal iini imenyebabkan iwaktu iyang idiperlukan iuntuk imenyelesaikan 

isatu ilintasan ikritis isama idengan iwaktu iyang idiperlukan iuntuk imenyelesaikan iseluruh 

iproyek. i(Siagian, i1998 idalam iRidho i& iSyahrizal). 

 

3. METODE iPENELITIAN 

a. Kerangka iKonsep iPemikiran i 

 Sebuah ipenelitian iyang idilakukan iharus imempunyai ikerangka ipemikiran isupaya 

imempunyai itahapan iyang ijelas, iSupaya idi idalam ipenyusunan ipenelitian iini 

iterdapat itahapan-tahapan iyang iharus idi ilalui. iSuatu imetode iyang icocok iuntuk 

imengatasi imasalah iketerlambatan iproyek iini ibisa imenggunakan imetode iCPM 

i(Critical iPath iMethod) idengan imenganalisis iketerlambatan iyang iterjadi ipada 

iProyek iPeningkatan iJalan iKerinci iKota iProbolinggo. 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b. Metode iPenelitian i 

Setelah ipenulis imeneliti ipada iProyek iPeningkatan iJalan iKerinci iKota 

iProbolinggo. iyang isaat iini iproyek iini isudah iberjalan i7 iMinggu, inamun imasih 

Terlambat dalam memulai pengerjaan, karena 

tidak menemukan tenaga kerja di masa 

pandemi ini, di tambah lagi adanya peraturan 

PPKM (Pemberlakuan Pembatasan Kegiatan 

Masyarakat) 

Observasi proyek, melihat dan 

mengamati berjalannya 

Identifikasi masalah dari segi pekerjaan 

proyek mengalami keterlambatan, 

sehingga proyek tidak selesai dalam 

waktu yang di tentukan 

Metode CPM yang dipakai : dengan 

menentukan durasi item pekerjaan, 

jaringan kerja dan jalur kritis 

Usulan perbaikan proses 
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iterlaksana i2% idengan ikontrak ikerja iselama i12 iMinggu, iproyek iini imengalami 

iketerlambatan. iMaka idari iitu ipenulis imenganalisis ifaktor iketerlambatan idan 

imengetahui ipengendalian iwaktu iproyek ipeningkatan iJalan iKerinci iKota 

iProbolinggo imenggunakan imetode iCPM i(Critical iPath iMethod). iMetode iini idipilih 

ioleh ipenulis ikarena iingin imengetahui ikegiatan ikritis iyang idilakukan iuntuk 

imengetahui ipenyebab idari iketerlambatan iproyek itersebut. i 

Jenis ipenelitian iyang idipakai iini itermasuk idalam ipenelitian ikuantitatif, iyang 

imana inantinya iakan imengolah idata iyang idi idapat idari iketerlambatan iProyek 

ipeningkatan iJalan iKerinci iKota iProbolinggo. 

 

c. Tahapan iPengumpulan iData i 

Pengumpulan idata idilakukan iuntuk imemperoleh iinformasi iyang idiperlukan 

iuntuk itujuan ipenelitian. iPada itahap ipengumpulan idata ibanyak isekali imetode iyang 

idapat idigunakan. iAntara ilain, idengan idilakukannya iwawancara, iobservasi ilapangan, 

iangket idan istudi idokumen iproyek. iAkan itetapi ipenulis ipada itahun i2021 iini 

isangatlah isulit iuntuk imelakukan isosialisasi iterhadap ipihak iterkait ipelaksanaan 

iproyek, ikarena iadanya ipandemic iwabah ikorona isehingga idiberlakukannya isosial 

idistancing idan iPSBB idi iseluruh ikawasan iIndonesia. iMaka idari iitu ipenulis 

imempunyai iinisiatif ipengumpulan idata idengan icara iobservasi ilapangan idan istudi 

idokumen iproyek imelalui ikomunikasi isecara ionline imenggunakan imedia isosial. 

iAdapun idata-data iyang idiperlukan iuntuk ipenelitian iyaitu i: i 

1) Data igambar irencana iproyek. 

2) Rencana iAnggaran iBiaya. 

3) Laporan iHarian. i 

 

d. Tahap iPengolahan iData 

Pada itahap ipengolahan idata isebuah idata iyang isudah idiperoleh iuntuk itujuan 

ipenelitian, imaka idata itersebut iakan idiolah ikembali idengan ibertujuan 

imenyederhanakan iseluruh idata iyang iterkumpul. iAgar imenjadi idata iyang 

imempunyai isusunan iyang ibaik idan irapi. iSetelah iitu ibisa idilakukan ianalisa idata. i 

Apabila isudah isesuai idengan itahapan iediting ipengolahan idata imaka ipenulis 

imelakukan iperhitungan iketerlambatan ikerja idengan imengetahui ijadwal ipekerjaan 

imenggunakan imetode iCPM i(Critical iPath iMethod). iSetelah iitu ipenulis imenghitung 

ikegiatan iuntuk imenemukan ibeberapa ikegiatan ikritis. 

 

e. Diagram iAlir iPenelitian 
Tahapan ipenelitian imerupakan iurutan ilangkah-langkah iyang idisusun isecara 

isistematis idan ilogis. iUntuk imencapai itujuan isuatu iobjek ipermasalahan, isupaya 

idalam ipenyusunan ipenelitian ilebih imudah. iTahapan ipenyusunan ipenelitian iyang 

iakan ipenulis ilakukan iyaitu itahap i1. iMelakukan iobservasi idan istudi ipustaka 

iterlebih idahulu, ikemudian itahap i2. iMengetahui ipermasalahan iproyek, itahap i3. 

iMerancang irumusan imasalah, iuntuk itahap i4. iPengumpulan idata iuntuk idiolah 

iselanjutnya, itahap i5. iPengolahan idata, itahap i6 imenganalisa iketerlambatan itenaga 

ikerja idengan ijadwal ipekerjaan iproyek, iyang iterkakhir ipada itahap i7 iyaitu 

imelakukan ipembahasan idan ikesimpulan. 
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4. HASIL iDAN iPEMBAHASAN 

a. Pengumpulan iData 

 Data iyang idipakai idalam ipenelitian iini iadalah idata isekunder. iData isekunder iyang 

idibutuhkan iberupa iRAB i(Rencana iAnggaran iBiaya) i/ iBill iof iQuantity. iHal itersebut idi 

ibutuhkan idalam imengetahui iuraian iitem ipekerjaan, ivolume isuatu ipekerjaan. iDari idata 

itersebut iakan idibuat ijaringan ikerja, ijalur ikritis idan iwaktu ipenyelesaian. iSedangkan 

iuntuk idata igambar iperencanaan idi ipakai iuntuk ireferensi iapabila iada iitem ipekerjaan 

iyang ikurang isesuai idengan igambar iperencanaan. 

 

b. Data iAdminitrasi iProyek 

  Data iadministrasi iproyek ipeningkatan ijalan iKerinci iKota iProbolinggo ipada 

ipenelitian iini idi itampilkan idata iproyek iberupa idata iRAB i(Rencana iAnggaran iBiaya) i/ 

iBill iOf iQuantity. idata iberisi iterkait iseluruh ipekerjaan idengan imenyebutkan iitem, 

ivolume ipekerjaan, iserta idurasi idari ipekerjaan itersebut. iDibawah iini iakan idi isebutkan 

idata ipada iproyek itersebut. 

 

 

1. Tabel iItem ipekerjaan 

 

NO 

i 

ITEM iPEKERJAAN i SATUAN i VOLUME i 

1 i Mobilisasi i Ls i 1.00 i 

2 i Manajemen idan ikeselamatan 

ilalu ilintas i 

Ls i 1.00 i 

3 i Keselamatan i dan i

 kesehatan ikerja i 

Ls i 1.00 i 

4 i Manajemen imutu i Ls i 1.00 i 

5 i Galian ibiasa i m³ i 226.73 i 

6 i Pasangan ibatu idengan imortar i m³ i 20.00 i 

7 i Lapis ipondasi iagregat ikelas iA i m² i 166.28 i 

8 i Lapis iperekat iaspal icair/emulsi 

i 

Liter i 2465.23 i 

9 i Laston ilapis iAntara i(AC-BC) i Ton i 572.32 i 

10 i Laston ilapis iAus i(AC-WC) i Ton i 646.19 i 

11 i Bahan ianti ipengelupasan i Kg i 179.80 i 

12 i Beton ifc' i15 iMpa i m² i 143.4 i 

13 i Marka ijalan itermoplastik i m² i 104.4 i 

 

Dari idata iRAB i(Rencana iAnggaran iBiaya) i/ iBill iof iQuantity itesebut iakan idi iolah iuntuk 

imenentukan ijaringan ikerja, ijalur ikritis idan iwaktu ipenyelesaiannya. 
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2. Time iSchedule idari iketerlamabatan iproyek 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Penulis imemulai ipenelitiannya idimulai ipada iminggu ike-7 idari ipengerjaan 

iproyek ipeningkatan ijalan ikerinci ikota iprobolinggo. iDengan itime ischedule irencana 

iyang isudah imencapai i30% inamun idi ilapangana imasih iterealisasi i2%. iSolusi idari 

iketerlambatan iini ipenulis imenganalisa ipengendalian iwaktu imenggunakan imetode iCPM 

i(Critical iPath iMethod). i 

 
Dari ipengerjaan idi iproyek idalam iperspektif ipenulis icara iuntuk imendapatkan 

iperubahan ipada igrafik irealisasi iyaitu ibisa imenggunakan icara iTrial iyang ibertujuan iuntuk 

imenyesuaikan iwaktu iagar ibisa imengejar inilai iminus idari ihasil ideviasi. iDimulai idari 

ipengerjaan igalian ibiasa isupaya ibisa imengejar idari iketerlambatan iyaitu idi igali isampai 

isekitar iSTA i0.00-0.200 ikemudian ipekerja isebagian iada iyang imerapikan igalian iada iyang 

imeneruskan idari igalian, isetelah imerapikan igalian ibisa ilangsung ipada iproses ipengerjaan 

ipasangan ibatu idengan imortar iyang ibisa idikerjaan isecara ibersamaan idengan ipengerjaan 

ilapis ipondasi iagregat ikelas iA i imulai idari iSTA i0.00-0.200. isetelah iitu ipengerjaan ilapis 

iperekat iaspal icair/emulsi ibisa idikerjakan ibersamaan ipula idengan ipengerjaan iLaston ilapis 

iantara i(AC-BC). iSetelah iitu idilakukan ipekerjaan iBeton ifc' i15 iMpa, iHal itersebut idi 

ilakukan iberulang-ulang isampai ipada iSTA i2.494 imaka iakan ibisa imengejar idari iwaktu 

ipada iketerlambatan itersebut. iDigambarkan idengan itime ischedule itarget idari ipencapaian 

ipengerjaan idi ilapangan iseperti iberikut i: i 
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Kemudian idari itime ischedule itersebut idi itentukan ijalur ikritisnya idengan itujuan iuntuk 

imenemukan ikegiatan iyang idi ikerjakan idengan icepat. 

 

3. Tabel iMenentukan iitem ipekerjaan 

 

NO 

i 

ITEM iPEKERJAAN i SIMBOL 

iAKTIVITAS i 

AKTIVITAS 

iLANJUTAN i 

1 i Mobilisasi i A i B,E i 

2 i Manajemen idan 
ikeselamatan i 
lalu ilintas i 

B i C i 

3 i Keselamatan idan ikesehatan 

ikerja i 

C i D i 

4 i Manajemen imutu i D i M i 

5 i Galian ibiasa i E i F,G i 

6 i Pasangan ibatu idengan 

imortar i 

F i H i 

7 i Lapis ipondasi iagregat ikelas 

iA i 

G i I i 

8 i Lapis iperekat iaspal 

icair/emulsi i 

H i J i 

9 i Laston ilapis iAntara i(AC-BC) i I i j i 

10 i Beton ifc' i15 iMpa i J i K i 

11 i Laston ilapis iAus i(AC-WC) i K i M i 

12 i Bahan ianti ipengelupasan i L i M i 

13 i Marka ijalan itermoplastik i M i - i 

 i 

Setelah iitu idi itentukan ijaringan ikerja iatau iNetwork iPlanningnya 
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4. Gambar iDigram ialir iatau iNetwork iPlanning 

 
Kemudian idi itentukan ijalur ikritisnya iuntuk imengetahui ipekerjaan iyang idi ipercepat. 

 

5. Gambar iMenentukan ijalur ikritisnya 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 i i iBerdasarkan iHasil iNetwork iPlanning iyang idi iterapkan imenggunakan imetode iCPM 

ipada igambar idiatas i, imaka idapat idiketahui ibahwasannya itotal imenyelesaikan iproyek 

iPeningkatan iJalan iKerinci iKota iProbolinggo iyaitu i65 iHari. i 
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5. KESIMPULAN iDAN iSARAN 

a. Kesimpulan 

Dari ihasil ipembahasan imenentukan iNetwork iPlanning iatau iJaringan iKerja idan 

imenentukan iJalur iKritis idi iatas idi idapat ihasil iseperti idi ibawah iini i: 

1) Diketahui iwaktu inormal idari iproyek iPeningkatan iJalan iKerinci iKota iProbolinggo 

idengan ipanjang i2494 iM iatau isekitar i2.5 iKM idi iselesaikan idengan ikontrak i91 

ihari. iMacam ipekerjaan iini iyaitu iHotmix i(AC-WC i& iAC-BC), iTanggal imulai ikerja 

itertulis ipada i10 iJuni i2021 idan ipekerjaan iharus iselesai ipada itanggal i8 iSeptember 

i2021. iPengendalian iwaktu ipada iproyek iini imengalami iketerlambatan. iPenulis 

imasuk idalam ipenelitian iproyek iini imulai ipada iminggu ike i7 isaat iproyek 

idirencanakan isudah imencapai i30% inamun idi ilapangan imasih imencapai i2% idalam 

itahap ipengerjaan igalian itanah idan ipasangan ibatu. i 

2) Solusi idari iketerlambatan itersebut iyaitu ibisa idilakukan itrial. iDengan itujuan isupaya 

imencapai ipada itarget iyang idi irencanakan. 

 

b. Saran 

Pada iProyek iPeningkatan iJalan iKerinci iKota iProbolinggo iini iperlu idi iperhatikan idalam 

isegi-segi iberikut i: i 

1) Sangat idiperlukan ipengawasan iketat iterhadap isetiap ipekerjaan iproyek iini isehingga 

ibisa ilebih idiminimalisir ipeluang iketerlambatan iproyek. i 

2) Diperlukan iadanya ikoordinasi iatau ikomunikasi iyang ilebih iaktif iantara ipemilik 

i(owner), ikonsultan iperencana, ikontraktor ipelaksana, idan ikonsultan ipengawas, iagar 

iopnam iatau itarget ipengerjaan idari ikesehariannya itercapai isesuai idengan iapa iyang 

idi irencanakan. i 

3) Perlu idilakukan ipenelitian ilebih ilanjut imengenai iresiko iyang itimbul idari ipenerapan 

inetwork iplanning idengan imenggunakan imetode iCPM ipada iproyek iPeningkatan 

iJalan iKerinci iKota iProbolinggo. i 
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